Verslumo raktai
Alytuje

EMPATIJA IR PROBLEMOS
APIBREZIMAS

) Doc. Dr. Artlras Jakubavicius

LPK inovacijy plétros ekspertas



Nagrinéjamos temos

Empatija — lik sékmingo verslo (ar klientas visada teisus?!)

novacijos — verslo darymas galva, inovatyvaus verslo modeliai

novacijy plétros galimybés: paslaugos, finansavimo pritaukimas.
novaciniy projekty finansavimas ir mokesciy lengvatos

Diskusija ,Islieka ne stipriausi, o sugebantys geriausiai prisitaikyti prie
nokyciy”




Vietoj jvado ...

Lietuvos
pramonininky
konfederacija
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Druska ? Valgoma?

Cheminis junginys, susidedantis is katijony ir anijony, turinciy priesinga el. kravj

NH,* (amonio)

Ca?* (kalcio)

Fe?* ir Fe3* (gelezies)
Mg?* (magnio)

K* (kalio)

Na* (natrio)
C;HNH* (piridzio)

CH;-COO- (acetatai)

CO;? (karbonatai)

Cl- (chloridai)
HO-C(COO")(CH,-COO), (citratai)
C=N- (cianidai)

OH- (hidroksidas)

NO;™ (nitratai)

NO,™ (nitritai)

PO,3 (fosfatai)

2- 1 Liretnng?w?nm
SO, (sulfatai) @ Romeciarans




Futbolas?




Technologija?

TEXVOAovia:
réxvn (techne) ,menas, amatas”
+ Aovyia (logia) ,tyrimas,
mokslas”




Ar galima vienu metu rakyti
ir melstis?

Atéjo jézuitas ir pranciskonas pas
popieziy , kad sis isspresty jy gincag —
ar galima vienu metu rakyti ir melstis.
Jézuitas klausia popieziaus:

- Téve, sakyk, ar meldziantis galima
rakyti?

- Ne, jokiu badu, - atsake sis.

| Tada pranciskonas taré:

- Teve, sakyk, o rikant ar galima
melstis?

- Taip, mano sunau, melstis galima
dirbant bet kokj darba.




Empatija - lik sekmingo verslo (ar klientas
visada teisus?!)




Verslumas, verslas, verslininkas?

Lietuvos



Verslumas?

- tai karybiskumas, siekis jprastus dalykus padaryti kitaip

- noras kazka keisti paciam ir galimybe vertinti, suprasti naujoves,
gebéti atsakyti uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti tai, kas
pradéta, zinoti, kur einama, iskelti tikslus, jy siekti ir juos jgyvendinti

— tal asmens mastymo budas ir socialinés, vadybinés bei asmeninés
kompetencijos, ne tik leidziancios turimas zinias pritaikyti
kasdieniniame gyvenime, ne tik organizuoti savo veiklg, bet ir prisiimti
atsakomybe uz padarytus sprendimus

— tai mokéjimas atrasti save, jzvelgti bei realizuoti galimybes

— tal asmens gebéjimas jgyvendinti sumanymus, taip pat imtis iniciatyvos, bati
atsakingu, prisiimti rizika ir siekti savo tiksly



Verslas?

— prakting, ziniomis ir iniciatyva grjsta akiné veikla

—ilgiau trunkanti profesiné ir neprofesiné veikla, susijusi su pareigomis ir
teisémis, siekiant uzdarbio

— savarankiska bei asmenine rizika paremta veikla, kurios tikslas — gauti
pelng, panaudojant savo gebéjimus, zinias laikg bei kitus isorinius isteklius

— 1) uzsiémimas, darbas; 2) smulki gamyba, amatas

- ukine komercine veikla



Verslininkas?

— fizinis asmuo, kuris jstatymy nustatyta tvarka verciasi tkine-komercine veikla

— fizinis asmuo, uzsiimantis verslu ir veikiantis savarankiskai, savo rizika, savo vardu ir savo
sgskaita

— verslus zmogus
— tai zmogus, kuris pastebi tai, ko nepastebi kiti

— tai asmuo, disponuojantis kapitalu ir siekiantis jj padidinti, ieskant naujy pelningy veiklos
krypciy, panaudojantis tam tikras dalykines ir zmogiskasias savybes

— zmogus, pasizymintis iniciatyva, rezultatyviai organizuojant socialiniy, ekonominiy
mechanizmy funkcine raiska pelnui didinti, visiskai atsakantis uz galimag nesékme ir nuostolius



?
(ne) verslas? Jasy idéja/veikla

Verslo misija — poreikiy tenkinimas -

o o Ar yra pasirengusiy
Skirtingi poreikiai: uz tai moketi?
- klienty (paslaugy/produkty gavéjy,

mokeétojy uz paslaugas)

- darbuotojy (vadovy, pavaldiniy)

— TAIP
- savininky ¥
Varomoji jéga: -

- Iniciatyva H
- rizika

- pasiimti ir pasidalinti VerS|aS" V.S HObiS"



Verslumo dedamosios




Darbdavys?

— ponas
— klientas

— partneris




Verslas « klientai

» Klientams nerupi jusy paslaugos, gaminiai ar technologijos
= Jie nori isspresti problema
» Klientai neegzistuoja tam, kad is jusy pirkty

= JUs egzistuojate tam, kad issprestuméte jy problemas

Klientas visada teisus, ... jei jis uz tai susimoka !!!

(Verslo
iSmintis)




Empatija — klientas (1)

Empatija (gr. surtaBsiax “stipri aistra, jsijautimas”) — gebéjimas jsijausti jkito
emocine buseng, tiesiogiai suprasti kito jausmus (ypac nerimg, skausma, kancig),
asmens situacija.

Polinkis | empatijg yra genetiskai paveldimas, is dalies ir socialiacijos sglygojama
iISdava.

Skiriamos empatijos formos:

- atjauta (ty paciy emociniy baseny, kurias patiria kitas zmogus, iSgyvenimas
susitapatinant su juo)

- uzuojauta (individo isgyvenimas dél kito jausmuy)

Tikslas versle - suprasti kito zmogaus jausmus ir pozitrj j jusy
pasialyma is jo perspektyvos


https://lt.wikipedia.org/wiki/Graik%C5%B3_kalba

Empatijos — klientas (2)

Empatijos fazés

. | fazé — supratimas. Sioje fazéje atpaZjstama ir identifikuojama kito
asmens emociné busena. Identifikuoti emocijas néra lengva dél to,
kad jos paprastai yra misrios.

. Il fazé — jausmo iSgyvenimas. Sioje fazéje iSgyvenamas jausmas,
kuris tuo momentu yra apémes kitg asmen;.

. 1ll faze — jausmo perdavimas. Sioje fazéje atpazintas ir isgyvenamas
jausmas yra isreiskiamas jvairiomis formomis ir badais.



Empatijos — klientas (3)

Empatijos ruasys
» Kognityviné: as suprantu, kg tu galvoji (intelektualus lygmuo).
» Emociné: as jauciu tai, kg tu jauti (emocinis lygmuo).

» Empatinis rapestis: as noriu tau padéti (veiksmo lygmuo).



Empatijos — klientas (4)

Empatijos zemélapis (metodika) ¢

Keturios dalys (kg klientas/zmoqus) :
> Sako? (elgesys)

»> Daro? (elgesys) | _
> Girdi? (aplinkos jtaka) |

» Mato? (aplinkos jtaka)

Gilioji analizeé (kg klientas/zmogus galvoja ir jaucia, vidiné busena):
> Baimes (skausmas)
» Troskimai (nauda)



Empatijos — klientas (5)

Empatijos lavinimas

> Aktyvus klausymasis: klausykités, kad suprastumeéte, o ne kad
atsakytumeéte.

» Smalsumas: uzduokite atvirus klausimus (pvz., ,papasakok placiau...”).

> Be isankstinio nusistatymo: atidékite savo nuomone j salj bent
akimirkail.



Inovacijos - verslo “darymas” galva




Verslas keicia pasaulj
LONG WAVES OF INNOVATION
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Verslo plétra

Darbo
jega

Pinigai

: Y




Inovacija

Mokslo
atradimas

Inovacija - naujy technologijy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba
patobulintus produktus (prekes ar paslaugas), jdiegiant naujus (patobulintus) gamybos (paslaugy teikimo)
technologinius procesus.

Rinkos Moksliniai .
e . Gamyba Pardavimas
poreikiai tyrimai

Taikomieji

Inovacija — procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama | visuomeninius ir ekonominius poreikius ir

kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai, kurie sékmingai pateikiami j esamas

Lietuvos
pramonininky
konfederacija

rinkas arba geba sukurti naujas rinkas



I“O\IaCija (Oslo vadovas, 2018)

Inovacija yra naujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy derinys),
kuris zenkliai skiriasi nuo ankstesniy vieneto produkty ar procesy ir kuris yra
prieinamas potencialiems naudotojams (produkto atveju) arba kuris vieneto yra
naudojamas (proceso atveju).

Yra dvi inovacijy rasys:

» Produktas — nauja arba patobulinta prekeé ar paslauga, kuri zenkliai skiriasi nuo
ankstesniy jmonés prekiy ar paslaugy ir kuri yra pateikta rinkai.

» Procesas — naujas arba patobulintas vienai ar kelioms verslo funkcijoms skirtas
verslo procesas, kuris zenkliai skiriasi nuo ankstesniy jmonés verslo procesy ir
kur] jmoné naudoja.




Inovacijy bazinés dedamosios

Tikslas

Tiesioginé ar netiesioginé
(ekonominé)

Pateikta j rinkg
Jdiegta (naudojama)

X

- MTEP

- Kita (mokymasis, inzineriné veikla, rinkos tyrimai it t.t.)

- Inovacijos savybés (palyginus su
alternatyviy produkty ar procesy
savybémis)

- Naujumo lygis (subjekto, rinkos,
pasaulio)

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



Inovacija

“Viena nauja idéja veda prie kitos,
toji — prie trecios, ir taip toliau,
kol galiausiai koks nors zmogus,
kuriam nebuvo kilusi né viena is ty idéjy,
sudeda jas visas | kravag ir sukuria tai,
kas pagrjstai vadinama nauju isradimu”.

Tomas Dzefersonas (Thomas Jefferson)

pirmosios JAV patenty tarnybos direktorius, ~ 1813 m.

ramoninin



Nuo ziniy link inovacijy e HISTORY &
COMPUTERS

uuonlns LES FREED
| ILLUSTRATED BY SARAH ISHIDA
FIRST p"n“E A family album of computer genealogy

Launched in 1973
by Martin Cooper

1833 — mechaninis

1940 — skaitmeninis

et

e

1980 — dabartiniy protévis
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1880 m. uzpatentuota
~ 1940 - paplitimas 1851 isrado; 1890 patentavo; 1913 patobulino/paplitimas



Lietuvos
pramonininky
konfederacija
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Stalo vanduo
051~0,5EUR

Geriamas vanduo
11=000104
EUR



BURLAP SACK & POTATO FACE Potato Parcel Potato Love Bear Bundle

BU N DLE 11467 reviews 98 reviews
4 reviews $ 18.99 USD $ 29.99 USD
$ 25.99 USD

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



Dirbtinis intelektas - kompiuterinés sistemos, kurios gali atlikti
uzduotis, kurioms paprastai reikalingas zmogaus intelektas

Uzduotys DI:
- rodyklinis laikrodis rodantis 14 val. 20 min.
- zmogus rasantis kaire ranka

- pilna Sampano taureé




Lietuvos
pramonininky
konfederacija
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Dirbtinis intelektas - kompiuterinés sistemos, kurios
gali atlikti uzduotis, kurioms paprastai reikalingas
zmogaus intelektas

Uzduotys DI:
- rodyklinis laikrodis rodantis 14 val. 20 min.

- zmogus rasantis kaire ranka

- pilna Sampano taure




Inovacijos < krizeé

TR

=
L.s

5

> kinietiskai ,wei-chi”: “pavojus” ir "galimybé”

> sen. gr. Kplolg , krisis — sprendimas, lemiamas jvykis, staigus pasikeitimas



Inovacijos

Jel tyrimai yra procesas, kuriame pinigai vyksta ziniomis, tai inovacijos yra
procesas, kuriame zinios virsta pinigais

Research is the transformation of money into knowledge. Innovation is the transformation of knowledge
into money.” Geoffrey Nicholson, 3M



Inovacija

INOVACIJOS — VERSLO ,,DARYMAS* GALVA






Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP)




MTI matavimas
EBPO

Mokslo, technologijy ir inovacijy (MTI) matavimas:
Frascati vadovas (2015); Patenty statistikos vadovas (2009); Oslo vadovas (2018)

Frascati (2015) Oslo (2018)

MTEP veikla — tai veiksmuy, kuriuos Inovaciné veikla — jmonés vykdoma
MTEP vykdytojai sgmoningai atlieka kdrybing, finansiné ir komerciné veikla, kuria
nhaujoms zinioms jgyti, visuma. siekiama inovacijy.

Inovacija yra naujas arba patobulintas
produktas ar procesas (arba jy derinys),

MTEP nebiitinai yra inovacinés veiklos dalis. kuris Zenkliai skiriasi nuo ankstesniy vieneto
produkty ar procesy ir kuris yra prieinamas
potencialiems naudotojams (produkto
atveju) arba kuris vieneto yra naudojamas
(proceso atveju).




MTEP < Inovacijos

Inovacijos
(nauji produktai, procesai)

Eksperimentiné plétra
(papildomos zinios)

Moksliniai tyrimai
(naujos zinios)




Bazinés nuostatos (1)

Pagal Frascati (2015) MTEP veikla — tai veiksmy, kuriuos MTEP vykdytojai sgmoningai atlieka
naujoms zinioms jgyti, visuma.

Yra trys MTEP rasys:

» fundamentiniai tyrimat — tai eksperimentiniai arba teoriniai darbai, atliekami visy pirma
siekiant jgyti naujy ziniy apie reiskinio esme ir stebimus faktus, nenumatant jokio konkretaus
jy praktinio taikymo ar naudojimo;

> tatkomieji tyrimai — tai originalus tyrimas, atliekamas naujoms zinioms jgyti ir nukreiptas visy
pirma j specifiniy praktiniy tiksly pasiekima ar uzdaviniy jgyvendinimg;

> eksperimentine plétra yra tyrimais ir praktine patirtimi sukauptomis ziniomis grindziami
sistemingi darbai, leidziantys jgyti papildomuy ziniy, tiesiogiai prisidedanciy kuriant naujus
produktus ar procesus ar juos tobulinant.

Inovacine veikla - tai naujy arba reikSmingai patobulinty produkty jvedimas | rinkg arba geresniy
produkty jvedimo | rinkg budy atradimas. MTEP nebutinai yra inovacinés veiklos dalis.




MTEP dedamosios

 Frascati (2015) ir Oslo (2018) vadovai

* Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasas
(2012.06.06, Nr. 650)

« Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy
apskaitos vedimo ir MTEP projekty dokumentavimo
rekomendacijos (1A, 2024)

Perdavimas/
atkartojimas

Sistemingumas
- projektas

Naujumas

- tikslai

Vykdomos eksperimentinés

pletros vertinimo metodika
(EIM, 2019.07.08, Nr. 4-409)

- mokslinis ir (arba) technologinis neapibréztumas

A

Kuarybiskumas
- personalas
- taikomi tyrimy metodai

Neapibréztumas
- rizika (rezultaty); ir (ar)
kasty; ir (ar) laiko/terminy

e

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



MTEP tipologija: NAUJUMAS

» Mokslinis/technologinis neapibréztumas: Ar esama (buvo) moksliniy ir
(arba) technologiniy problemy, kurioms spresti zinios nera (nebuvo) viesal
prieinamos, ir (arba) dar netaikytos atitinkamame pramones ir (arba) paslaugy

sektoriuje, kurioms spresti reikalingas projektas?

» Tikslai: Ar projektu yra (buvo) siekiama sukurti tokiy naujy ar papildomy ziniy,
kurias pritaikius galety (galejo) buti gaunami nauji produktai arba procesai ar jie
buty (buvo) IS esmes patobulinti arba buty (buvo) siekiama specifiniy praktiniy
tiksly?




MTEP tipologija: KURYBISKUMAS

» Taikomi tyrimy metodai:

> Ar projekte yra (buvo) tikrinama originali, neakivaizdi hipotezeé, leidzianti
iISspresti moksline-technologine problemga siekiant sukurti naujg produkta arba
procesg ar esamus is esmes patobulinti arba siekiant specifiniy praktiniy tiksly
sprendimo?

> Ar naujy ar papildomy ziniy paieskos metodais (literattros analizé ir (arba)
eksperimentas, ir (arba) stebéjimas, ir (arba) apklausa) sukuriama (sukurta)
papildoma verté?

» Personalas: Ar vykdant projekto veiklas dalyvaus (dalyvavo) reikiamos
kompetencijos tyrejas / tyrejy komanda, gebantys vykdyti numatytas veiklas ir
pasiekti planuojamus rezultatus?




MTEP tipologija: NEAPIBREZTUMAS - rizika

Ar galima teigti, kad projekte numatytiems pasiekti rezultatams yra (buvo) btadingas bent vienas
Siy neapibréztumuy:

Ar esama (buvo) tikimybeés, kad Ar esama (buvo) tikimybés, kad Ar esama (buvo) tikimybés,
nepavyks gauti pakankamos nepavyks pasiekti planuoty rezultaty kad nepavyks pasiekti
kokybés arba kiekybeés naujy ar su planuojamomis sanaudomis? planuoty rezultaty per

papildomy ziniy? numatyta laikotarpj?

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



MTEP tipologija: SISTEMINGUMAS - projektas (1)

N
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MTEP tipologija: SISTEMINGUMAS - projektas (2)

Ar projekto veiklos susijusios (buvo susijusios) su EP ir TMT etapais pagal Rekomenduojamos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasa?

Sritis

MTEP - etapai/veiklos

MTEP - rezultatai

FMT

1. Fundamentiniy ziniy jgijimas

Gauti fundamentiniy moksliniy tyrimy rezultatai, suformuluota jy
taikymo (naudojimo) idéja (kryptis)

TMT

2. Ziniy taikymo koncepcijos formulavimas

Suformuluota ziniy taikymo (t. y. produkto sukirimo) koncepcija

3. Koncepcijos jgyvendinamumo
jrodymas/patvirtinimas

Nustatyti esminiai parametrai produktui kurti, jrodytas
koncepcijos jgyvendinamumas

4. Maketo (modelio), meno objekto projekto
kdrimas ir testavimas

Veikiantis pirminis maketas (proceso, paslaugos ir kt. modelis),
parengtas meno objekto projektinis sitlymas

5. Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias
sglygas, meno objekto projekto pristatymas
visuomenei

Realioje veiklos aplinkoje veikiantis maketas (modelis), paruostas
meno objekto projektas

EP

6. Prototipo (bandomosios versijos) ktrimas

Prototipas (prototipai, bandomosios proceso sistemos, paslaugos,
zmogaus, kultlros ar visuomenés problemy sprendinio versijos)

7. Prototipo (bandomosios versijos)
demonstravimas

Galutinis prototipas (galutiné proceso, sistemos, paslaugos,
zmogaus, kultlros ar visuomenés problemy sprendinio versija)

8. Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis
iSbandymas)

Pagaminta galutinio produkto bandomaoji partija, iSbandyta
galutiné versija

9. Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji
sukurto naujo produkto pavyzdziai, jvertinti
vartotojo ir (arba) uzsakovo)

Jvertinta galutinio produkto bandomoji partija

Lietuvos

pramonininky

konfederacija




MTEP tipologija: PERDAVIMAS/ATKARTOJIMAS

> Ar projekto veiklos rezultatus bus (yra) imanoma atkartoti ir
perduoti?

> Ar ziniy kdarimo dokumentacia sudarys (sudaro) galimybes jas
perduoti, uztikrinant jy panaudojimq ir galimybe kitiems tyréjams
atkartoti rezultatus savo veikloje?




MTEP paradigma - naujos zinios (1)
Ne MTEP (1)

Mokymas ir rengimas

iSskyrus:

- doktorantdros studijy metu atliekamus tyrimus;

- savarankiskg mokymasi, konkreciai skirta moksliniy tyrimy projektui (knygy skaitymas, dalyvavimas konferencijose ir

seminaruose, ir pan.)

Kita pramoniné veikla
— inovacine veikla (zr. Oslo vadovg, pvz. technologijos jsigijimas, jrengimas ir pramonés inzinerija, niekur kitur nepriskirtas
pramoninis projektavimas, kito turto jsigijimas, gamybos paleidimas ir naujy bei patobulinty gaminiy rinkodara),

— gamyba ir su ja susijusi techniné veikla (pramoniné gamyba ir jos ikigamybiné stadija, prekiy ir paslaugy paskirstymas,
techninés paslaugos, rinkos tyrimai ir t.t.)

Administravimas ir kita pagalbiné veikla
- ISimtinai tik MTEP finansavimo veikla (MTEP vykdytojams skirty lésy rinkimas, valdymas ir paskirstymas, kai sSias veiklas
vykdo ministerijos, tyrimy agentaros, labdaros fondai ar jstaigos);

- Netiesioginé pagalbiné veikla (transportavimo, sandéliavimo, valymo, remonto, techninés priezilros ir apsaugos veikla)

Lietuvos
pramonininky
konfederacija




MTEP paradigma - naujos zinios (2)

Ne MTEP (2)

Kita susijusi moksliné ir technologiné veikla

- Mokslo ir techninés informacijos paslaugos (informacijos rinkimas / kodavimas / jrasymas /
klasifikavimas / skleidimas / vertimas / analizé / vertinima, jeigu vykdoma mokslo ir technikos personalo /
bibliografijos paslaugy srityje, patentavimo paslaugy srityje, mokslinés ir techninés informacijos, ispléstinio
mokymo ir konsultaciniy paslaugy srityje, mokslo konferencijose), nebent — MTEP projekto dalis

- Bandymai ir standartizavimas (nacionaliniy standarty palaikymas, antriniy etalony kalibravimas, jprastiniy
medziagy, sudedamuyjy daliy, gaminiy, procesy, dirvos, atmosferos ir kt. iSbandymas ir analizé);

- lgyvendinamumo tyrimai (galimybiy studijos), nebent — MTEP jgyvendinamumo tyrimai;

- Bendros paskirties duomeny rinkimas (pvz. daromas valstybés jstaigy — kartografija)
- Specializuota sveikatos priezidra (tyrimai ir jprasty medicinos ziniy taikymas);

- Patentavimas ir licencijavimas (administraciné ir teisiné veikla);

- Susijusios su politika studijos (tiek valstybés, tiek jmonés);

- |prastinis programinés jrangos kiarimas.

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



MTEP “paieskos” laukas (1)

Produktas

/
paslauga

Produktas

/
paslauga

MTEP | Techno- Sradlulias

ij> logija /

paslauga

________________




MTEP “paieskos” laukas (2)

S w e v
m—)

Disertacija

Magistrinis
darbas

Bakalauro

darbas




MTEP dokumentavimas




.\ Inovacijy

agentura

https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-
vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos 2024---v.7.pdf

Moksliniy tyrimy ir eksperimentines
plétros islaidy apskaitos vedimas ir
MTEP projekty dokumentavimas

REKOMENDACIJOS

2024


https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/paslaugos/mtep-veiklu-vertinimas/mtep-apskaitos-rekomendacijos_2024---v.7.pdf

Rekomenduojama atkreikti demesj | tai, kad:

- rekomendacijose pateikiamos tik patariamojo ir rekomenduojamo pobudzio
nuostatos ir teiginiai, kurie néra privalomi;

- rekomendacijy taikymo sritis: LR Pelno mokescio jstatyme (2001 m. gruodzio
20 d. Nr. IX-675) jvardinty mokesciy lengvaty, sietiny su MTEP, naudojimo
tikslais;

- rekomendacijy tiesiogiai naudotojai: jmoneés. Netiesioginiai naudotojai:
Valstybiné mokescCiy inspekcija ir MTEP vertinimo ekspertai, atliekantys
vertinimg pagal 2019 m. liepos 8 d. LR ekonomikos ir inovacijy ministro
i[sakymag Nr. 4-409 ,,Dél vykdomos eksperimentinés pletros vertinimo metodikos
patvirtinimo™ patvirtintg metodikg;

- rekomendacijos, vertinant pagal apimtj ir detalumg yra skirtos tiems, kurie de
facto noréty atpazinti MTEP ir vykdyti MTEP veikly dokumentavima
(iSmokti tai daryti nuo A iki Z2).




Rekomendacijy naudotojo kelias

Siekiant susipazinti ir suprasti kada

veiklos laikytinos MTEP 1, 2ir 4 priedai

Siekiant susipazinti ir suprasti kokios
MTEP projekto dokumentacijos reikia
inicijuojant ir jgyvendinat MTEP
projekta

3 ir 4 priedai

Siekiant susipazinti ir suprasti kokios
MTEP projekto isSlaidos, kokia
apimtimi ir esant kokioms salygoms
gali buti LR Pelno mokescio jstatyme
ivardinty mokesciy lengvaty, sietiny
su MTEP, objektu

5 priedas

Siekiantiems pasitikrinti ar parengta
dokumentacija yra pakankama MTEP
veikly ir sanaudy identifikavimui ir
pagrindimui

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



Rekomendacijy turinys (1)
1 IVADAS
2 MTEP VEIKLU POZYMIAI
2.1 MTEP veikly identifikavimo ir vertinimo kriterijai
2.2 MTEP tipologijos vertinimas
2.2.1 Naujumas
2.2.2 Kurybiskumas
2.2.3 Neapibréztumas
2.2.4 Sistematiskumas
2.2.5 Galimybé perduoti ir(arba) atkartoti
2.3 Veikly atitikimo MTEP paradigmai vertinimas
2.4 MTEP veikly priezastingumo vertinimas
2.5 MTEP atpazinimo jmonéje vedlys




Rekomendacijy turinys (2)

3 MTEP VEIKLY DOKUMENTAVIMO REKOMENDACIJOS

3.1 MTEP dokumentavimo ir jforminimo metodinis
pagrindas

3.2 MTEP veikly pletojimo etapai
3.2.1 MTEP inicijavimo etapas

3.2.2 MTEP vykdymo etapas

3.2.3 MTEP uzbaigimo etapas

3.3 Mazos apimties MTEP projekty dokumentavimo
ypatumai




Rekomendacijy turinys (3)

4 MTEP ISLAIDUY APSKAITOS VEDIMO TVARKA

MTEP islaidy kategorijos

Islaidy priskyrimo (alokavimo) MTEP islaidoms gairés
.1 Darbo uzmokescio suminés sgnaudos

.2 KomandiruocCiy sgnaudos

.3 Zaliavy ir (ar) medziagy sagnaudos

.4 Paslaugy jsigyjimo sgnaudos

5 MTEP paslaugy (sudedamujy darby) jsigyjimo sgnaudos

6 PVM sgnaudos

7 MTEP veikloje naudojamo turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
4.3 Rekomendacijos dél sanaudy apskaitos politikos MTEP veikly islaidy
tikslais

4.4 MTEP veikly kasty vertinimas

5 PATIKROS LAPAS (ANGL. CHECK-LIST) MTEP VEIKLU IR SANAUDUY
PAGRINDZIANCIUY DOKUMENTU IDENTIFIKAVIMUI

5.1 MTEP veikly dokumentavimui rekomenduojamy dokumenty sarasas
5.2 MTEP sanaudy pagrindimui rekomenduojamy dokumenty sarasas

4.1
4.2
4.2
4.2
4.2
4.2
4.2
4.2
4.2




Rekomendacijy turinys (4)

1 Priedas. MTEP veikly pagrindiniy pozymiy apraSsymo pavyzdziai

2 Priedas. MTEP etapy (TPL) pavyzdziai pagal skirtingus sektorius

3 Priedas. MTEP veikly ir jy rezultaty dokumentavimo bei jforminimo
dokumenty formy pavyzdziai

4 Priedas. Mazos apimties MTEP projekty dokumentavimo pavyzdziai

5 Priedas. MTEP islaidy dokumentavimo bei jforminimo dokumenty
formy pavyzdziai




Inovaciniy projekty inicijavimas, rengimas ir
jgyvendinimas




Verslo pletra

/

\

™

Kapitalas

/

pramonininky



Projektas — verslo plétros elementas

Strategija

Verslo
planas

<Pr0j ektas>

<Pr0j ektas>
<Proj ektas>

<Pr0j ektas>




TIKSLAS

» Projekcija 3-5 metai

= Rizika — pikantiskas
prieskonis

» “Geras gaspadorius
vasarg taiso roges, o
ziema — ratus”

Jei nezinai kur eini, tai tada |
visi keliai ten nuves |

Japony iSmintis



Inovacijy strategijos

Puolimo inovaciné strategija — budinga jmonéms, kurios sukuria
naujg produktg ir pirmos su naujuoju produktu pasirodo rinkoje

Gynybiné inovaciné strategija — skirta jmonés pozicijy islaikymui
rinkoje. Jmoneés, taikancios gynybine strategijg, stengiasi islaikyti
susikurtg nisg palyginti stabiliose produkty rinky ir rinky srityse

Imitaciné inovaciné strategija — budinga jmonéms,
modifikuojancioms rinkoje pateikiama produkta.




Inovacijy rizikos veiksniai

Personalas (proceso neapibréztumas). Personalas, dalyvaujantis
Proceso

Poceso inovacijos jgyvendinimo procese, yra nepakankamai kvalifikuotas,
neapihrez

motyvuotas. Vadovai nesugeba adekvaciai valdyti inovacijy diegimo
procesy;

Techninis-technologinis sprendimas (techninis-
I““"““;J;k;ﬁ“*“g”“ somneedmlsns technologinis neapibréztumas). Inovacinis projektas gali
epbriztinas napasisekti, jel jo jgyvendinti nejmanoma techniskai;

Rmh/ Rinka (rinkos neapibréztumas). Inovacinio projekto jgyvendinimo eigoje
nghriiimss  SUKUrto produkto nereikia vartotojams (pasikeité vartotojy poreikiai, per ilgai
uztruko projekto jgyvendinimas, atsirado konkurentai su geresniais produktais ir

pan.). Pasikeité valstybés politika (mokesciai, jstatymai, ekologiniai reikalavimai) @%?*fgz-‘f:



Projektinis
ciklas

Ikiprojektiniai

turimai

Galimybiyg

twrimas=s Inovacijy identmkavimo faze turim ai

Frojektiniai

Specialds
tyrim ai

arewionr
galimyhiy
farmavimas

Analize

Ebk=pan=ija

Fak=itimai

At=tatyma=s

projektas

Inovacinis

Aptarmawvimas

InZineriniai
sprendimai

Waldymo
sprendimai

Fersonalo
formawimas

FKoregawimas

pradzia

Eksploatacijos

Apmobkymas

o
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Inovacijy proceso dedamosios

Fundamentiniai - . vie o=
moksliniai tyrimai > Fundamentinés zinios

Galimybiy ir poreikio

pagrindimas

-
Papildomos zinios
n (prototipal, band.partija)

Gamybiniai pajégumai

Produktai rinkoje

Masiné gamyba,
pateikimas | rinkg

v




Projekto koncepcija (1)

Esama situacija
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Problemos
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Projekto koncepcija (1)

Istekliai ir iSlaidos — darbo laikas ir pinigai

Tikslas — siektina situacija projektui pasibaigus

Uzdaviniai — sprendziamos problemos/tarpiniai tikslo siekimo rezultatai
Veiklos — priemonés/bldai uzdaviniams spresti (kas bus daroma)
Pasiekimai — veikly jgyvendinimo padarinys kiekybine/ kokybine iSraiSka
Rezultatai — uzdaviniy sprendimo padarinys kiekybine/ kokybine iSraiSka

Poveikis - tikslo pasiekimo mastas (jtaka verslui)




Apribojimai (1)

Apreptis

Kokybe

Biudzetas Laikas

LLLLLLLL
pramonininky
konfederacija

The Project Management Triangle (Triple Constraint) @



Apribojimai (2)

Apreptis

Rizika tekliai

Biudzetas Laikas

A Guide to the Project Management Body of
Ko kybe Knowledge (PMBOK Guide)



Inovacijy valdymas jmoneje

Lietuvos



V d b Vadyba - organizacijos, jos darbuotojy ir joje vykstanciy procesy valdymas (planavimas,
d y d organizavimas, vadovavimas, koordinavimas ir kontrolé) siekiant jgyvendinti jos tikslus

Vadyba — mokslas apie tali, kaip
pasiekti tikslus kity rankomis




Inovacijy paradigmos

Uzdara inovacija

Atvira inovacija

Protingiausi musy srities Zmonés dirba pas mus

Ne visi protingiausi musy srities zmonés dirba
pas mus. Mums reikia dirbti su protingais
Zzmonémis tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje,

Tam, kad gauti naudos is MTP, mes turime patys
atrasti, sukurti ir pristatyti

ISoriniai MTP sSaltiniai gali sukurti didele verte;
vidiné MTP turi turéti savo vertés dalj.

Jeigu mes atrasime patys, mes pirmieji pasieksime
rinka

Mes nebdatinai turime bati tyrimy pradininkai,
kad is jy gautume naudos

Jmoné, kuri su inovacija rinkoje pasirodo pirma, laimi

Sukurti geresnj verslo modelj svarbiau nei |
rinka patekti pirmam

Jeigu mes turésime daugiausiai ir geriausiy idéjy savo
verslo Sakoje, mes laimésime.

Jeigu mes geriausiai panaudosime vidines ir
iSorines idéjas, mes laimésime

Saltinis: G.Tsekouras, 2006,
CENTRIM, University of Brighton; www.sme-mpower.net




Verslo modelis (1)




Verslo modelis (2)

> Vienas lauke - ne karys

» Konkurentas — geriausias
partneris

» Dalinantis galima gauti
daugiau




Komanda

1. Entuziastai — labai greitai uzsidega, bet ir greitai atlyzta !

2. Novatoriai — nuoseklts naujoviy diegéjai

3. Racionalistai — nieko nedaro gerai neapsvarste
4. Skeptikai — j naujas idéjas ziGri nepalankiai

5. Konservatoriai — senos tvarkos salininkai



Vyresnis v.s. jaunesnis darbuotojas

A

Senas arkl

Y
B8

VA

vagos negadina

Liaudies ismintis

ik

EKSPERTAS

- speclalistas, kurj vertina ir kiti
- duoda asmenine patirtimi
pagristg patarimqg

- 40+

Divergent Thinking Convergent Thinking

Idea Idea Idea Fact Fact Fact

NT -~ N L

Question Answer

VRV 7 TN

ldea Idea Idea Fact Fact Fact

Lietuvos
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Pasipriesinimas pokyciams/inovacijoms

Lietuvos

pramonininky



Asmenybeée <~ kolektyvas

Zmones jungtis j kolektyvus bei inovacines grupes skatina $ie poreikiai:

1.

J]sijungimo poreikis, pasireiskiantis siekimu nustatyti ir palaikyti pasitenkinimg teikiancius
santykius su kitais asmenimis.

Vystymosi poreikis, pasireiskiantis tobulybés, naujo ir aukstesnio vystymosi lygmens siekimu.

Saviraiskos ir jvertinimo poreikis, pasireiSkiantis siekimu jgyvendinti savo idéjas, patirtj bei bati
kKieno nors naujo kdreju, pradininku.

Kontrolés ir saugumo poreikis.

Poreikiai néra tiesioginés aktyvumo paskatos



Asmenybé <~ aktyvus kolektyvo narys

Veikti zmogus pradeda tada, kai iskyla koks nors vaizdinys, tikslas arba mintis apie
objekta (inovacijg), kuris gali patenkinti poreik;]. Tai yra tiesioginis veiklos motyvas.

Kiekvienas inovacinés veiklos dalyvis turi priimti inovacinés veiklos tikslus kaip savo
asmeninius

Nuostatos —zmogaus pasirengimas specifiniu badu atsakyti j tam tikrus poreikius.

Nuostatos pasizymi Siais pozymiais:

« Nuostatos yra ismoktos, o ne jgimtos savybes;
« Jos pakankamai ilga laikg nekinta;

« Nuostatos yra susijusios su poreikiais.



Pasipriesinimo naujovéms priezastys

- darbuotojai psichologiskai nepasirenge suvokti pasikeitimus;
- inercija, Jpratimas prie nusistovéjusios tvarkos ir procedury;
- galimy nesékmiy baimé;

- salutinés emocinés pasekmés — pasitikéjimo savimi, jtakos kitiems sumazéjimas, galimas
atsakomybeés ir jtampos didéjimas;

- pasitikéjimo vadovais stoka;

- jgadziy trakumas dirbti naujomis sglygomis;

- asmeniniai konfliktai su inovacijy iniciatoriais ir jgyvendintojais;
- blogas planavimas;

- darbo grupiy, kurios buvo pasiekusios darnos ir susiklausymo, isardymas.



Pasipriesinimo mazinimo strategijos

» Mokymas ir informavimas
» Jungimasis

» Paskatinimas

» Derybos ir susitarimas

» AIsKi ir uzslépta prievarta



Inovacijy plétros galimybeés: paslaugos, finansavimo pritaukimas.
Inovaciniy projekty finansavimas ir mokesciy lengvatos




Verslo plétra .

Uzsidirbti

| ©

Sutaupyfi

Zinios

Darbo g Pinigai |
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Pletra




Viesosios pagalbos tipai LT

Subsidijos
Investicijos | kapitalg
Paskolos / garantijos

Tiesiogine
olelfelagle

0 % investicijoms | technologijy diegima
300 % MTEP islaidoms

2 mety MTEP jrangos amortizacija

5 % pelnui is IN ir kompiuteriniy programy

Tiesiogines

oaskatos

Nefiesiogine
pArama

Inovacijos paramos paslaugos
Inovacijy konsultavimo paslaugos




MTEPI mokesciy lengvatos




Mokesciai - nustatyta piniginé prievolé valstybei

» Atiduokite tad, kas ciesoriaus, ciesoriui, 0 kas Dievo — Dievui (Biblija, Mt 22, 15-21)

> Siame gyvenime néra nieko, dél ko galétum bati tikras, i$skyrus mirtj ir mokescius (B. Franklinas, 1789)

Moketi mokescius reikia, bet

———
- 00

——
C—

ar visus, ar tik tuos, kuriuos butina ?!



LR pelno mokescio jstatymas

» Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
sgnaudy lengvata (177 str.)

» Pagreitinta MTEP naudojamo ilgalaikio turto
amortizacija (18 str.)

» Pelno sumazinimas dél vykdomo investicinio projekto
(467 str))

» 5 proc. mokestis pelnui is IN (57 str.)



MTEP sanaudy lengvata (1)

MTEP sanaudos tris kartus atskaitomos is pajamy tuo mokestiniu
laikotarpiu, kuriuo patiriamos
Sanaudos
- Darbuotojy DU + visi susije mokesciai
> Komandiruociy sgnaudos;
» MTEP veiklose sunaudoty zaliavy ir (arba) medziagy, kito trumpalaikio turto sgnaudos;

> Sgnaudos, patirtos perkant paslaugas, tiesiogiai susijusias su MTEP veiklomis ir bttinas MTEP veikloms
atlikti;

> Sgnaudos, patirtos jsigyjant MTEP veikly sudedamuosius darbus is kito apmokestinamojo vieneto ar fizinio
asmens (tik valstybés: Europos ekonominés erdveés arba dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis)

> PVM, kuris neatskaitomas pagal LR PVM nuostatas



MTEP sanaudy lengvata (2)

Pajamos: 100 000 EUR
ISlaidos: 60 000 EUR, is jy 10 000 EUR — MTEP islaidos

ISlaidos taikant lengvata: 50 000 + 10 000 x 3 =80 000 EUR

Pelnas nepritaikius lengvatos: 100 000 — 60 000 =40 000 EUR

Pelnas taikant lengvata: 100 000 — 80 000 =20 000 EUR
Sutaupytas pelno mokestis: 20 000 *0,15 (0,16) =3 000 (3 200) EUR



MTEP sanaudy lengvata (3)

Taikoma tik tada, jei MTEP vykdomas ne pagal uzsakyma, o savo

iniciatyva (cik sau ©) !

PASIULYMAS
Produktas

/ Klientas

paslauga

Uzsakymas

PIRMIAU PASKUI




Pagreitinta MTEP naudojamo ilgalaikio turto amortizacija

TURTO GRUPE PRASTAS LAIKOTARPIS MTEP
Masinos ir jrengimai 5 2
Jrenginiai (statiniai, greziniai ir kt.) 8 2

Kompiuteriné technika ir rySiy priemonés

(kompiuteriai, jy tinklai ir jranga) 3 2
Programiné jranga 3 2
Jsigytos teisés 3 2
Kitas materialus/nematerialus turtas 4 2

MTEP veikloje naudojamo turto amortizacija (pvz.)

Jrengimy verte: 20 000 EUR

Kompiuteriy verté: 6 000 EUR

Turto naudojimo sgnaudos (metiniai amortizaciniai atskaitymai):

Jei jranga ir kompiuteriai naudojami tipinei veiklai: 20 000/5 + 6 000/3 = 6 000 EUR

Jei jranga ir kompiuteriai naudojami MTEP veiklai: 20 000/2 + 6 000/2 = 13 000 EUR

Sutaupytas pelno mokestis dél pagreitintos amortizacijos: (13 000 -6 000)*0,15 =1 050 EUR



Pelno sumazinimas dél investicinio projekto

> Vykdant investicin] projekta, apmokestinamgjj pelng galima sumazinti faktiskai patirty
ISlaidy turtui jsigyti dydziu (jsigyjant krovininius automobilius, priekabas ir puspriekabes,
galima sumazinti tik iki 300 000 eury patirty islaidy per mokestinj laikotarpj suma), jei:
> 1) turtas yra priskirtinas turto grupéms: masinos ir jrengimai, jrenginiai (statiniai, greziniai ir kt.),
kompiuteriné technika ir rysiy priemonés (kompiuteriai, jy tinklai ir jranga), programiné jranga, jsigytos
teisés ir krovininiai automobiliai, priekabos ir puspriekabés;

> 2) turtas yra nenaudotas ir pagamintas ne anksciau kaip pries 2 metus (skaicCiuojant nuo turto

naUdOJlmo pl’adZIOS),' 1. Naujy, papildomy produkty gamybai/paslaugy teikimui arba minéty

e e e e . . .. veikly pajegumams didinti;
- 3) turtas tiesiogial skirtas Inovaclyjoms » 2. Naujo gamybos/paslaugy teikimo proceso jdiegimui;
3. Esamo proceso (jo dalies) esminiam pakeitimui;
4. Tarptautiniais isradimy patentais apsaugoty technologijy jdiegimui.

> Turtas turi bati naudojamas ne trumpiau nei 3 metus

> Pelnas sumazinamas iki 100 %. Virsijancios islaidos gali bati perkeliamos uz vélesnius
keturis vienas po kito einancius mokestinius laikotarpius pelno sumoms sumazinti iki 100 %.

Lietuvos
pramoninin ky
konfederacija
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Pelnas is IN naudojimo, pardavimo ar kitokio perleidimo
nuosavybén apmokestinama taikant 5 % mokescio tarifag

> 1) pajamas i$ minéto turto naudojimo, pardavimo ar kitokio perleidimo nuosavybén gauna tik jj
sukUres Lietuvos vienetas ar nuolatiné buveiné ir tik jie dél minéty pajamy uzdirbimo patiria visas
ISlaidas ir

> 2) turtas yra pagal autoriy teise saugoma kompiuterio programa ar patentabilumo kriterijus
(naujumas, isradimo lygis, pramoninis pritaikomumas) atitinkantis iSradimas, apsaugotas
Europos patenty tarnybos, Europos ekonominés erdveés valstybéje arba valstybéje, su kuria

sudaryta ir taikoma dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis, isduotais patentais ar
papildomos apsaugos liudijimais

Pelnas is turto naudojimo — apmokestinamasis pelnas, apskaiciuotas is paties mokescio mokétojo
vykdomoje MTEP veikloje sukurto turto naudojimo, pardavimo ar kitokio perleidimo
nuosavybén gauty pajamy (jskaitant honorarus ir kompensacijas uz pazeistas intelektinés
nuosavybés teises) atskaiCius sioms pajamoms tenkancius leidziamus atskaitymus ir ribojamy
dydziy leidziamus atskaitymus.



Viesosios investicijos 2021-2027 Europos Sajungoje
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Calls for proposals

Calls for proposals are funding opportunities issued by the European Union institutions, agencies and bodies. These are direct financial contributions, known as grants, that are awarded to third-party D
governmental organisations, and private companies) to engage in activities that serve EU policies.
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Apply Al: Al-Driven Robotics for Industry: Enabling System Integration and Adoption (I1A) (Partnership in Al, Data and Robotics)
HORIZON-CL4-2027-04-DIGITAL-EMERGING-05 | Calls for proposals
Opening date: 17 November 2026 | Deadline date: 18 March 2027 | Single-stage

Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: HORIZON Innovation Actions

Apply Al: Robotics for Manufacturing: Advancing Core Skills through Technical Challenges (RIA)_(Partnership in Al, Data and Robotics)

Forthcoming

HORIZON-CL4-2026-04-DIGITAL-EMERGING-08 | Calls for proposals ™ Open For Submission

Opening date: 15 January 2026 | Deadline date: 15 April 2026 | Single-stage
Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action- HORIZON Research and Innovation Actions
Apply Al: Next-Generation Agile and Intelligent Robotics Platforms for Industrial and Service Applications (Partnership in Al, Data and Robotics) (RIA)

HORIZON-CL4-2026-05-DIGITAL-EMERGING-03 | Calls for proposals i
Opening date: 15 January 2026 | Deadline date: 15 April 2026 | Single-stage

Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: HORIZON Research and Innovation Actions

Apply Al: Challenge-Driven Al Innovation Booster in Apply Al prioritised sectors (RIA) (Partnership in Al, Data and Robotics)
HORIZON-CL4-2027-04-DIGITAL-EMERGING-04 | Calls for proposals
Opening date: 17 November 2026 | Deadline date: 18 March 2027 | Single-stage

Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: HORIZON Research and Innovation Actions
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Open For Submission
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Calls for tenders
EU institutions, agencies and bodies purchase a wide variety of services, goods and works through calls for tenders.
You can search for business opportunities in their public calls for tenders by typing keywords in the search box or using the available filters.
Filters 5 item(s) found Publication date ~ ‘ S ‘
Quick search
‘ furniture x ‘ Q ‘ Purchase, assembly and installation of office furniture and related accessories for the Delegations of the European Union in Africa
EEAS/2025/0P/0158 [® Open For Submission
Match whole words only Publication date: 17 April 2026 | Deadline: 04 June 2026
‘ Contracting authority ‘ Procedure type: Open procedure | Contract type: Supplies

‘ Procedure type ‘ = i . . . . X
Provision of innovative and eco-friendly furniture for meeting rooms and offices

. EFSA/2025/0P/0030-PIN Forthcoming
Submission status v
Publication date: 30 October 2025 |

‘ Publication date ‘

Procedure type: Planned call for tenders with OJ S publication | Contract type: Supplies

‘ Closing date w ‘
Purchase of Furniture

EPPO/2025/MVP/0016-EXA Forthcoming
l Publication date: 09 October 2025 |

l All filters

Clear all Procedure type: Planned negotiated procedure for middle/low value contract | Contract type: Supplies

EMA/2024/0P/0022-PIN Forthcoming
Publication date: 20 November 2024 |

Procedure type: Planned call for tenders with OJ S publication | Contract type: Supplies

Purchase of furniture and office accessories.
06B30/2015/M063 Lietuvos

Publication date: 02 July 2016 | pramomnm‘ku
konfederacija

Procedure type: Restricted procedure | Confract type: Supplies
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https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/1213b8cd-3ebe-4730-b0f5-fa4e326df2e2/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/analysis/select/Programme/H2020/select/Country%20Code/LT
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/1213b8cd-3ebe-4730-b0f5-fa4e326df2e2/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/analysis/select/Programme/H2020/select/Country%20Code/LT

LT viesosios investicijos 2021-2027




Finansavimo
galimybiy meniu LT

https://2021.esinvesticijos.lt/

https.//esinvesticijos.lt/kviet
iImu-sritis/kvietimu-
sarasas/privaciam-sektoriui

2026 m. Zaliasis eksperimentas+ Ecoinovacijos 10178 547,00 € 2027 m.

spalio 30 d. Nr. 02-122-K vasario 26 d. 16:00
2026 m. InoKlaster (BJR) 625 000,00 € 2026 m.
balandzio 30 d. Nr. 02-076-K liepos 31d.17:00
2026 m. INVEST MTEP 1935570100 € 2026 m.
balandiio 30 d. Nr. 02-118-K liepos 31d.17:00
2026 m. Dirbtinio intelekto sprendimy diegimas 3750 000,00 € 2026 m.

vasario 27 d. Nr. 02-126-K birzelio 18 d.17:00
- Liko 95 d. 9 val.
2026 m. STEP alternatyvusis finansavimas 5000 000,00 € 2026 m.

vasario 27 d. Nr. 02-129-K kovo 27 d.16:00
_ Liko12d. 8 val.
2026 m. Startuolis 5000000,00€ 2026 m.

sausio 21 d. Nr. 02-073-K balandzio 20 d. 17:00
_ Liko 36 d. 9 val.
2025 m. STEP technologijy kiirimas irfarba gamyba gynybos ir 46 574 575,00€ 2026 m.

gruodzio 05 d. saugumo srityje balandzio 08 dl. 16:00
- Nr. 02-130-K Liko 24 d. 8 val.
2025 m. Ikiprekybiniai pirkimai 7000 000,00€ 2026 m.
spalio 01 d. Nr. 02-123-K kovo 31d.17:00
_ Liko 16 d. 9 val.
2025 m. UZsienio ir vietos investuotojy su dideliu darbo viety kiirimo 60 000 000,00 € 2026 m.
liepos 31d. potencialu pritraukimas Kauno apskr. kovo 31d.17:00
- Nr. 02-127-K

Lietuvos

pramonininky
konfederacija
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Verta pasidomeéti

LM T https://Imt.Irv.It/It/kvietimai/

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo projektai

2026-01-12

Paskelbtas

2026-04-01

Paskelbtas

2026-05-04

Paskelbtas

Kvietimas teikti paraiskas dalyvauti ekspertinése individualiose ir grupinése konsultacijose

Kvietimas teikti paraiskas , Eureka” tinklo MTEP projektams jgyvendinti biotechnologijy srityje

Kvietimas teikti parai§kas dalyvauti inomentorystés programoje

Nuolatinis

kvietimas

2026-09-25
17 val. (CEST)

2026-06-19
23:59 val.

Lietuvos
pramonininky
konfederacija


https://lmt.lrv.lt/lt/kvietimai/

Finansavimo galimybiy meniu LT (2)

INOVACIJY AGENTURA https://inovacijuagentura.lt/finansavimo-kvietimai?lang=It

ILTE https.//ilte.lt/paslaugos/25

APVA https://apva.lrv.it/It/aktualus-kvietimai/

NMA https.//www.nma.lt/index.php/parama/12?tab=1

LMT https://Imt.Irv.It/It/kvietimai/

CVPA https://cpva.lt/kvietimai

LEA https://www.ena.lt/kvietimai-teikti-paraiskas/

UZT https://uzt.lt/parama-verslo-kurimui/487 @ eeeeee

nnnnnnnnnnnn
konfederacija
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Finansavimo galimybiy meniu

Paskolos , Perspektyva” (iki 10 min. EUR, MTEP ir inovacinei veiklai) veiklos.
Paskolos ,, Pokytis” (iki 10 min. EUR)

Paskolos , Startuok” (iki 3 mIn. EUR, SVV naujos veiklos pradziai arba jau
egzistuojanciai veiklai stiprinti ar plésti)

Tiesioginés paskolos atsinaujinanciy istekliy energetikos projektams (iki
10 min. EUR, jmonéms ir tkininkams saulés arba véjo elektrinéms statyti,
jrengti)

Paskolos , Milijardas verslui” (iki 250 min. EUR, aplinkai palankiy
technologijas, energijos vartojimo efektyvumo, mazai atlieky sukelianciy,
pazangiy, novatorisky, skaitmeniniy technologijy diegimas; aukstos
pridéetinés vertés produkty gamybos pajéegumy (jskaitant biotechnologijas)
plétra; gynybos ir saugumo pramonés plétra

ir kt.

PASKOLOS, GARANTLOS https://ilte.lt/
https://ilte.lt/paslaugos/25 (I



https://ilte.lt/
https://ilte.lt/paslaugos/25

ILTE: paskolos , Pokytis”

Priemonei skirta 231,4 min. EUR:

~49,5 min. Eur pramonés jmoniy skaitmeninimui VVL
regione*

-99 min. Eur aukstg pridétine verte kurianCiy pramonés jmonit
skaitmeninimui Sostinés regione*

-50,3 min. Eur pramonés jmoniy transformacijai VVL
regione**

-32,6 min. Eur MV|, dalyvaujanciy trumpuy vertes grandiniy
karime, modernizavimui VVL regione**

Paraiskos teikiamos iki: 2029 m. kovo 31 d. 23:59 val.

Kvietimas stabdomas pasibaigus paraisky teikimo terminui arba
paskirsCius priemonei skirtg suma. Paraiskos teikiamos ILTE
per elektronine paraisky teikimo sistemg

* Dotacija:

- Technologinio audito ir (arba)
technologinio audito isvady jgyvendinimo
technologinés priezitros paslaugy islaidoms
kompensuoti (iki 50 proc. bendros Siy islaidy
(su PVM) sumos, taciau dotacijos suma iki 20
000 EUR ir nedidesné kaip 30 proc. suteiktos
paskolos sumos;

arba

- iki 10 proc. suteiktos paskolos jei,
jgyvendinus projekta, bus pasiekta bent 15
proc. didesné vienam darbuotojui tenkanti
pridétiné verté nei kad buvo iki pradedant
Projekta/

**Dotacija iki 10 proc. suteiktos
paskolos jei, jgyvendinus projekta, jei
pasiekta bent 15 proc. didesné vienam
darbuotojui tenkanti pridétiné verté nei
kad buvo iki pradedant Projekta arba jei
Projekto metu sukurs naujas darbo

vietas (jdarbins).
@ Lietuvos
pramonininky
konfederacija


https://paslaugos.ilte.lt/

Viesoji pagalba I I N 0
I am
.\ novacijy

qgenturq Lithuanian RDI Liaison Office

> 4 ‘ :::; Lietuvos Ir_“/eSt _
' g] mokslo Lithuania

taryba
LIETUVOS
U [> INOVACIU

CENTRAS
Skaitmeniniy
inovacijy centrai  Verslo asociatyvinés Mokslo ir
strukturos technologijy parkai
Turizmo ir verslo informaciniai centrai Verslo inkubatoriai Verslo informaciniai centrai



Viesosios paramos priemoniy poveikis

All things are poison, and nothing
Is without poison, the dosage
alone makes it so a thing i1s not a
poison.

Theophrastus Bombastus von Hohenheim (pseudonimas — Paracelsus), 1538 m.




Link finansinés paramos:
ne sventieji puodus lipdo




Ka sako >25+ mety patirtis: sékmés dedamosios

Tikslas

Verslo modelis I'

Tinklaveika

,Zaidimo" taisyklés

Vertes
pasialymas

’ Komanda

>150 projekty ; >15 min. investicijy is tarptautiniy programy

Lietuvos
pramonininky
konfederacija



Parama - specifinés ,,zaidimo” taisykles

Néra zaidimy su blogomis
taisyklémis !!!




TIKSLAS

» Projekcija 3-5 metai

= Rizika — pikantiskas
prieskonis

» “Geras gaspadorius
vasarg taiso roges, o
ziema — ratus”

Jei nezinai kur eini, tai tada |
visi keliai ten nuves |

Japony iSmintis



Verslo modelis

> Vienas lauke - ne karys

» Konkurentas — geriausias
partneris

» Dalinantis galima gauti
daugiau




Tinklaveika

Drauga pazinsi bédoje, o partnerj - neformalioje
aplinkoje




Vertés pasiulymas

» Klientams/investuotojams nerupi jusy \p
paslaugos, gaminiai ar technologijos, jie N\
nori isspresti SAVO problema o

>

* Problemos:
* |nvestuotojo (fondo valdytojo)
= Koordinatoriaus (jel konsorciumas)

(Verslo iSmintis)



Komanda

1. Entuziastai — labai greitai uzsidega, bet ir greitai atlyzta ¢

2. Novatoriai — nuoseklts naujoviy diegéjai

3. Racionalistai — nieko nedaro gerai neapsvarste
4. Skeptikai — j naujas idéjas ziGri nepalankiai

5. Konservatoriai — senos tvarkos salininkai



Patarimai (1)

Kas projekto “klientas”?

Ar klientas visada teisus?

Koks projektas geras?



Patarimai (2)

Klientas — visada teisus, ... jei jis uz tai susimoka
Pildydami paraiskg vadovaukités parama reglamentuojanciais dokumentais

Pries rengdami projekta/paraiska jdémiai isnagrinékite administracinio ir
tinkamumo vertinimo kriterijus

Stengtis pataikyti ] desimtuka: ,geras” — remtinas projektas
Nerenkite projekto/paraiskos siekdami tik gauti pinigy

Paramai gauti rengiamas projektas turi bati sudétiné jmonés strategijos ir
verslo plano dalis

Nesistenkite viskg ,apzioti” (daugiau — nereiskia geriau)

Nesistenkite siekti maksimalios paramos



Patarimai (3)

PriesS rengdami projekta ir paraska pasiruoskite projekto koncepcija

Ypatingai atidziai planuokite projekto trukme, projekto islaidas ir kiekybinius
projekto rezultatus

Projekta/paraiska rasykite jsivaizduodami, kad juos skaitys ne tos srities
specialistas

Pateikite tik teisingus teiginius ir faktus

Neatidekite paraiskos rengimo ,paskutinei nakciai”

Pasirinkite optimaly projekto paraiskos pateikimo laika

Rengiant projekta nesiremkite vien tik savo turima informacija ir patirtimi

.Nepirkite” parasyty projekty



Galimi klystkeliai

€ ~Pasidaryk pats” v.s. Naudotis pagalba
} Y A 4 Prokuroras v.s. Advokatas

Realybé v.s. Utopija




~Karstas” kvietimas
Alytaus miesto skiriamas finansavimas




Alytaus miesto
savivaldybe

Kvietimas (3\ "

teikti paraisSkas
smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams

Tme

la Paraiskos priimamos
2:Z| 2026-05-26 - 2026-06-15
13.00 val.

4

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0



https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0

Sl De minimis pagalba!
Kvietimas
Fondas - 86 000,00 Eur.

Konkurso laimétojams - parama kompensavimo budu iki 8 000 Eur, iki 80 proc.
iSlaidy (be pridétinés vertés mokescio PVM mokétojams), patirty iki 2026.11.01
Pareiskéjai:

- jmoneé, atitinkanti SVV subjekto apibrézima

- verslininkas (fizinis asmuo)

Kai jmoneés arba filialo registracijos vieta, arba fizinio asmens deklaruota
gyvenamoji vieta yra Alytaus mieste ir plétojamas verslas Alytaus miesto
savivaldybeés teritorijoje ne ilgiau nei 36 ménesius.

Paraiskos priimamos:
el. pastu info@alytus.It — pasirasytos ir nuskenuotos arba pasirasytos el. parasu;
savivaldybés priimamajame — atspausdintos ir pasirasytos.

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0
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AL

Alytaus miesto
savivaldybe

Kvietimas

Finansavimas neskiriamas pareiskéjams:

turintiems jsiskolinimy valstybés, savivaldybés biudzetams, fondams ir Valstybinio socialinio draudimo
fondo biudzetui;

bankrutuojantiems, likviduojamiems ar restruktdrizuojamiems;

kurie ankscCiau yra gave finansavimg, tacCiau nejvykdé sutartyje numatyty jsipareigojimy arba finansavima
gave dalyvaujant konkurse pagal s} Tvarkos aprasg;

neatitinka nereikSmingos (de minimis) pagalbos skyrimo salyguy.

kai norima plétoti veikla apima tkinés-komercinés veiklos rasis:

medzioklés, gaudymo spastais ir susijusiy paslaugy veiklg;

alkoholiniy gérimy gamybg;

tabako gaminiy gamybg;

finansine ir draudimo veiklg (finansiniy paslaugy veikla, draudimo, perdraudimo ir pensijy lésy
kaupimo, isskyrus privalomajj socialinj draudima, veiklg, pagalbine finansiniy paslaugy ir draudimo
veiklg);

nekilnojamojo turto tarpininkavimo veiklg;

teisine veiklg;

azartiniy zaidimy ir lazyby organizavimo veikla.

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0



https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0

= - Alytaus miesto
savivaldybe

Kvietimas

Tinkamos islaidos:

= prekiy (paslaugy) zenklo registravimas, patentavimas, licencijavimas
= ilgalaikio arba trumpalaikio turto, prekiy jsigijimas

= paslaugy, susijusiy su verslo projekto jgyvendinimu, jsigijimas

= verslo reklamos islaidas,

» darbo vietos steigimo islaidos.

Paramos gaveéjas jsipareigoja:

- vykdyti verslo projekte numatytg veikla Alytaus miesto savivaldybés teritorijoje ne trumpiau kaip 36
meén. nuo paramos teikimo sutarties jsigaliojimo dienos;

- jsteigti ir 12 meén. islaikyti maziausiai viena darbo vietg, jskaitant savo darbo vietg;

- per trejy mety laikotarpj nuo islaidy kompensavimo sutarties pasirasymo neparduoti ar kitaip
neperlesti uz paramos |ésas jsigyto trumpalaikio ar ilgalaikio turto tretiesiems asmenims

- trejus metus (per 30 kalendoriniy dieny pasibaigus finansiniams metams) nuo islaidy kompensavimo
sutarties pasirasymo jsipareigoja Verslo skyriui pateikti veiklos vykdymo ataskaitas.

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0
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Kvietimas

Sankcijos uz jsipareigojimy nevykdyma ir nutraukus
veikla:
» pirmaisiais metais - grgzinti 80 proc. gautos paramos;

» antraisiais metais - grazinti 50 proc. gautos paramos;
» treciaisiais metais - grazinti 30 proc. gautos paramos;

Po finansinés paramos skyrimo nustacius, kad Paramos gaveéjas pateike
neteisingus (klaidingus) duomenis ir dél to buvo nepagrjstai skirta finansiné
parama - grazinti 100 proc. gautos paramos.

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0
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J‘V—y@» Lo | covvaldoe
Kvietimas
Netinkamos kompensuoti islaidos:

= nekilnojamajam turtui ir (ar) zemei jsigyti ar nuomai;

= transporto priemonéms jsigyti. GALIMA, kai transporto priemoneé tiesiogiai naudojama verslo projekte
numatytoms paslaugoms teikti;

= darbo uzmokesciui;

= valstybés ir (ar) savivaldybés mokesciams ir rinkliavoms;

= finansiniams jsipareigojimams dengti ir paldkanoms moketi;

= draudimui (turto, civilinés atsakomybés, nelaimingy atsitikimy ir pan.);
= komunalinéms paslaugoms;

= prekiy ar jrangos transportavimo, kurjeriy paslaugoms;

= rySiy jrangai ir rysiy paslaugoms, kompiuterinei jrangai ir reikmenims jsigyti. GALIMA, kai perkamos rysiy
ar kompiuterinés jrangos prekeés, susijusios ir (ar) skirtos verslo skaitmeninimo sprendimams jgyvendinti;

= jrangos ar jrankiy techninés priezituros paslaugomes;
= konsultacinéms paslaugoms, galimybiy studijoms jsigyti, investicijy projektams parengti.

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0
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.. Geras projektas?!
Kvietimas PO}

Verslo idéjos originalumas (vertinant atsizvelgiama ar kuriamas naujas, inovatyvus 1 — visiskai neatitinka

produktas (prototipas), procesas ar paslauga) 5 — < vidutiniskai atitinka
8 — > vidutiniskai atitinka
10 — visiskai atitinka

Kuriamo produkto/proceso/paslaugos reikalingumas, naudingumas 1 — visiskai neatitinka
potencialiam vartotojui, verslo plétros galimybeés (vertinant atsizvelgiama ar 5 — < vidutiniskai atitinka
verslo projekte numatytas produktas/paslauga reikalinga ir naudinga kasdieniniam 8 — > vidutiniskai atitinka
vartojimui, ar prognozuojama verslo plétra) 10 — visiskai atitinka
Verslo projekto iSssamumas ir pagrjstumas (verslo organizavimo ir valdymo, 1 — visiskai neatitinka
galimy riziky jvertinimas, rinkodaros strategijos, pardavimy plano, prognozuojamo 3 — vidutiniskai atitinka
pelno, pateiktos islaidy sgmatos pagrjstumas) 5 — visiskai atitinka
Pareiskéjo prisidéejimas savo lésomis 1 — 20 iki 30 proc.

2 — 31 proc. ir >
Visiskai naujai jkurtas juridinis asmuo 1
Minimalus baly skaicius finansinei paramai gauti — 15 baly

Projekty konkurso verslo idéjai jgyvendinti organizavimo nuostatai - https://va.alytus.lt/document/88554?version=1%C2%A0
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Alytaus miesto
savivaldybe

Link gero projekto (1)

9 5]
KVIEtlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Verslo idéjos originalumas (vertinant atsizvelgiama ar kuriamas naujas, inovatyvus produktas
(prototipas), procesas ar paslaugaq)

2. Verslo projekto aprasymas

2.1. Trumpas SVV subjekto aprasymas

(kokia veikla (bus) vykdoma, kuo veikla yra/bus isskirtiné)

2.2. Trumpas verslo projekto pristatymas

(verslo idéja; problemos, kurias jasy verslas isspres; kokius produktus numatote gaminti ar kokias paslaugas numatote teikti; ar kuriamas naujas,
inovatyvus produktas (prototipas), procesas ar paslauga; sektoriaus apzvalga; konkurencinés aplinkos analizé, kokj turtg (patalpas, transporta,
jrenginius) turite)

3. Planuojamos veiklos aprasymas
3.2. Numatomi pateikti produktai (gaminiai, prekés ar paslaugos):
Prognozuojami pardavimai per ménes;,

Eil. nr. Produkto pavadinimas Numatyta vieneto kaina, Eur Eur

3.3.3. Produkty isskirtinumas (nurodykite jisy produkty pirkéjui patrauklias ypatybes, palyginkite su konkurenty analogiskais produktais):


https://va.alytus.lt/document/88555

Alytaus miesto
savivaldybe

' Link gero projekto (2)

KVletlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Kuriamo produkto/proceso/paslaugos reikalingumas, naudingumas potencialiam vartotojui, verslo
plétros galimybeés (vertinant atsizvelgiama ar verslo projekte numatytas produktas/paslauga reikalinga ir
naudinga kasdieniniom vartojimui, ar prognozuojama verslo pletra)

2. Verslo projekto aprasymas

2.2. Trumpas verslo projekto pristatymas

(verslo idéja; problemos, kurias jusy verslas isspres; kokius produktus numatote gaminti ar kokias paslaugas numatote teikti; ar kuriamas naujas, inovatyvus
produktas (prototipas), procesas ar paslauga; sektoriaus apzvalga; konkurencinés aplinkos analizé, kokj turtg (patalpas, transporta, jrenginius) turite)

2.4. Produkto ar paslaugos realizavimo galimybés (ar produktas ar paslauga reikalinga ir naudinga kasdieniniam vartojimui; j kokj pirkéja
orientuojatés, planuojama produkto, paslaugos realizaciné kaina)

3. Planuojamos veiklos aprasymas
3.2. Numatomi pateikti produktai (gaminiai, prekés ar paslaugos):
Prognozuojami pardavimai per ménesj,

el Produkto pavadinimas Numatyta vieneto kaina, Eur Eur

3.3. Sidlomy produkty konkurencingumas
3.3.1. Rinkos analizé (trumpai aprasykite turima informacija apie basimus konkurentus)

3.3.2. Kainy palyginimas:
Eil. nr. Produkto pavadinimas Mano kaina, Eur Konkurento A* kaina, Eur Konkurento B* kaina, Eur Konkurento C* kaina, Eur

Pastaba. * Jrasykite konkurento pavadinima


https://va.alytus.lt/document/88555

Alytaus miesto
savivaldybe

. Link gero projekto (3-1)

9 ®
KVletlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Verslo projekto issamumas ir pagristumas (verslo organizavimo ir valdymo, galimuy riziky jvertinimas,
rinkodaros strategijos, pardavimy plano, prognozuojamo pelno, pateiktos islaidy sgmatos pagristumas)

3.3. Sidlomy produkty konkurencingumas
3.3.1. Rinkos analizé (trumpai aprasykite turimg informacija apie bldsimus konkurentus)

3.3.4. Rinkodaros planas (aprasykite, kokius reklamos budus naudosite ir j kokj pirkéja orientuosités, kiek €Sy planuojate skirti rinkodarai):


https://va.alytus.lt/document/88555

Alytaus miesto
savivaldybe

« Link gero projekto (3-2)

9 5]
KVIEtlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Verslo projekto issamumas ir pagristumas (verslo organizavimo ir valdymo, galimuy riziky jvertinimas,
rinkodaros strategijos, pardavimy plano, prognozuojamo pelno, pateiktos islaidy sgmatos pagristumas)

3.4. Veiklai reikalingos priemonés ir [éSos

3.4.1. Nurodykite, kokia jranga ar turtag (patalpas, transporta, jrengimus), reikalingus verslui, turite:

Eil. nr. Pavadinimas Techniné charakteristika

3.4.2. Planuojamy islaidy samata — reikalingas jsigyti turtas (patalpos, programiné jranga,ilgalaikis, trumpalaikis turtas, zaliavos, paslaugos ir kt.):

Charakteristika (funkcinés savybés, Suma be Suma su Islgldos, tmkamos flnar)§uot!
Savivaldybés paramos léSomis

Eil. nr. " .
nasumas ir pan.) PVM, Eur PVM, Eur (pildo Komisija)

Pavadinimas

IS viso 0 0


https://va.alytus.lt/document/88555

Alytaus miesto
savivaldybe

« Link gero projekto (3-3)

9 5]
KVIEtlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Verslo projekto issamumas ir pagristumas (verslo organizavimo ir valdymo, galimuy riziky jvertinimas,
rinkodaros strategijos, pardavimy plano, prognozuojamo pelno, pateiktos islaidy sgmatos pagristumas)

3.6. Ekonominés veiklos jvertinimas ir prognozés (planuojamos pajamos, numatomos iSlaidos, tikétini veiklos rezultatai):

1 metai 2 metai 3 metai
PAJAMOS: 0 0 0
Pardavimo pajamos
Kitos veiklos pajamos (detalizuokite):
ISLAIDOS: 0 0 0

Darbo uzmokestis

,Sodros” mokesciai
Medziagos

llgalaikio turto amortizacija
Komunalinés paslaugos
Rysiy paslaugos

Kitos islaidos (detalizuokite):

VEIKLOS REZULTATAS 0 0 0


https://va.alytus.lt/document/88555

Alytaus miesto
savivaldybe

Link gero projekto (3-4)

9 ]
KVletlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Verslo projekto issamumas ir pagristumas (verslo organizavimo ir valdymo, galimuy riziky jvertinimas,
rinkodaros strategijos, pardavimy plano, prognozuojamo pelno, pateiktos islaidy sgmatos pagristumas)

5. Pridedami dokumentai Lapy skaicius
5.1. Jmonés jregistravimo dokumenty kopijos arba individualios veiklos pazyma

5.2. Prie paraiskos pridedami papildomi dokumentai (dokumentai, pagrindziantys verslo projektg — ketinimy protokolai, komerciniai pasialymai, turimos jrangos aprasymai,
patentai, iSradimai, potencialiy uzsakovy ar vertintojy atsiliepimai, iSlaidas pargindziantys dokumentai (jei iSlaidos padarytos iki paraiskos pateikimo dienos) ir pan.):

5.2.1.

5.2.2.


https://va.alytus.lt/document/88555

\7%7&“ sovvaldyhe . .
.. Link gero projekto (1)
KVletlmaS Paraiskos forma: https://va.alytus.lt/document/88555

Kiterjs_____________________________________________|Bdl

Pareiskéjo prisidéjimas savo Iésomis 1 — 20 iki 30 proc.
2 — 31 proc. ir>

Visiskai navjai jkurtas juridinis asmuo |

2. Verslo projekto aprasymas
Papildoma informacija (jei yra):


https://va.alytus.lt/document/88555

Vietoj isvady ...

Diskusija ,Islieka ne stipriausi, o sugebantys geriausiai prisitaikyti prie
pokyciy”




Vietoj isvadu.....

[nsanity:

doing the same thing =

over and over again

and expecting
different results.

ALbert Sunstean




Vietoj isvaduy.....

ISlieka ne stipriausios ir net ne protingiausios rasys, o tos, kurios geriausiai
prisitaiko prie pokyciy.

(Carlsas Darvinas)



doc. dr. Artiaras Jakubavicius

* +370 687 36632

e arturas.jakubavicius@lpk.It
* Vilniaus g. 31, Vilnius

* [pk.It
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